
自
分
が
医
師
を
志
す
こ
と
に
な
っ
た

き
っ
か
け
は
、
６
歳
の
時
に
野
口
英
世

展
に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
で

あ
る
。
彼
が
自
ら
の
努
力
に
よ
っ
て
、

多
く
の
人
を
助
け
た
こ
と
に
感
銘
を
受

け
、「
自
分
も
困
っ
て
い
る
人
を
救
う
こ

と
に
一
生
を
さ
さ
げ
た
い
」と
思
っ
た
こ

と
を
覚
え
て
い
る
。

実
際
に
医
師
と
な
り
、
循
環
器
内
科

医
と
し
て
約
10
年
間
、
心
臓
カ
テ
ー
テ

ル
治
療
や
救
急
医
療
に
取
り
組
み
、
恩

師
か
ら
の
推
薦
も
あ
っ
て
宮
内
庁
で
侍

医
を
務
め
る
な
ど
、
や
り
が
い
の
あ
る

日
々
を
送
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
訪
問

診
療
で
高
齢
者
の
ア
パ
ー
ト
に
訪
れ
た

時
、
荒
れ
た
部
屋
や
孤
独
な
老
人
の
姿

を
目
の
当
た
り
に
し
、
今
ま
で
見
え
て

い
な
か
っ
た
日
本
の
高
齢
社
会
の
現
実

に
直
面
し
た
。

「
日
本
の
社
会
シ
ス
テ
ム
を
変
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
強
く
決
意
し
、
社

会
を
変
え
る
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
、

戦
略
的
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業
に
身

を
転
じ
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
や
米
国
公
認
会
計
士

と
い
っ
た
資
格
を
取
得
。
一
昨
年
よ
う

や
く
在
宅
専
門
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
設

し
、複
数
の
専
門
医
が
グ
ル
ー
プ
と
な
っ

て
、
24
時
間
３
６
５
日
の
対
応
を
実
施

し
て
い
る
。
現
在
は
石
巻
市
に
お
い
て

も
在
宅
専
門
の
ク
リ
ニ
ッ
ク
を
開
設
し
、

医
療
や
介
護
に
加
え
、
食
品
、
住
居
、

金
融
、
法
律
な
ど
の
企
業
・
専
門
家
が

連
携
し
、高
齢
者
を
支
援
し
て
い
く「
高

齢
先
進
国
モ
デ
ル
」づ
く
り
に
取
り
組

ん
で
い
る
。

こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
り
な
が

ら
考
え
て
み
る
と
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

精
神
と
多
く
の
人
と
連
携
す
る
こ
と
の

大
切
さ
を
感
じ
る
。

誰
も
が
納
得
す
る
よ
う
な
社
会
正
義

に
基
づ
い
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
た
と
し

て
も
、Establishm

ent

（
社
会
的
な

権
威
を
持
っ
て
い
る
階
層
）を
含
め
た

反
対
派
の
存
在
な
ど
、
そ
れ
を
実
現
す

る
の
は
簡
単
な
こ
と
で
は
な
い
。
こ
う

し
た
障
壁
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
何
か

を
成
し
遂
げ
る
人
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神

を
持
っ
て
乗
り
越
え
て
い
る
も
の
だ
。

ま
だ
ま
だ
、「
何
か
を
成
し
遂
げ
た
」

と
胸
を
張
っ
て
言
え
る
実
績
は
残
し
て

い
な
い
が
、小
学
校
時
代
は
中
学
受
験
、

高
校
時
代
は
大
学
受
験
、
大
学
生
の
時

は
医
師
国
家
試
験
に
最
大
限
の
努
力
を

す
る
な
ど
、
自
分
自
身
、
子
ど
も
の
頃

か
ら
、チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を
持
っ

て
、
節
目
節
目
に
お
い
て
、
自
分
が
で

き
る
最
大
限
の
努
力
を
し
て
き
た
と
思

う
。石

巻
市
に
在
宅
専
門
の
診
療
所
を
開

設
す
る
と
考
え
た
際
に
も
当
初
、「
難

し
い
の
で
は
な
い
か
」「
ニ
ー
ズ
が
そ
れ

ほ
ど
多
い
と
は
思
え
な
い
」と
い
っ
た

意
見
を
多
数
い
た
だ
い
た
が
、「
成
功
す

る
の
が
難
し
い
の
で
あ
れ
ば
自
分
が

や
っ
て
や
ろ
う
」と
決
意
を
新
た
に
し
た

こ
と
を
覚
え
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
し
た
感
情
だ
け
で

事
業
を
始
め
た
わ
け
で
は
な
い
。
自
分

が
石
巻
市
を
訪
問
し
た
５
月
の
段
階
か

ら
、
秋
に
は
医
療
チ
ー
ム
が
引
き
上
げ

る
だ
ろ
う
し
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
も
減
る

た
め
、
い
ず
れ
在
宅
医
療
が
必
要
に
な

る
と
考
え
て
い
た
。
リ
ー
ダ
ー
は
、
あ

る
程
度
、
近
い
将
来
を
見
据
え
て
準
備

を
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

石
巻
市
に
お
け
る
在
宅
専
門
の
診
療

所
の
開
設
を
含
め
た
現
在
の
活
動
に
対

し
て
、「
成
功
し
て
い
る
」と
称
賛
し
て

く
れ
る
人
も
い
る
が
、
偶
然
の
産
物
と

言
え
る
よ
う
な
こ
と
も
少
な
く
な
い
。

し
か
し
、ど
ん
な
チ
ャ
ン
ス
が
来
て
も
、

そ
の
時
に
ア
ク
シ
ョ
ン
が
起
こ
せ
な
け

れ
ば
意
味
は
な
い
。
自
分
は
現
在
の
よ

う
な
活
動
を
す
る
た
め
に
、
組
織
を
離

れ
て
フ
リ
ー
の
立
場
に
な
り
、
研
鑽
を

続
け
て
き
た
。
日
頃
か
ら
準
備
を
し
て

い
な
い
限
り
、
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
と
考
え
て
い
る
。

読
者
の
な
か
に
は
学
級
委
員
を
務
め

る
な
ど
子
ど
も
の
頃
か
ら
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
役
割
を
果
た
し
て
き
た
人
も
い

る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
自
分
は
も
と
も

と
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
他
者
を
牽
引
す
る

タ
イ
プ
の
人
間
で
は
な
か
っ
た
し
、
医

師
に
な
っ
て
か
ら
も
人
を
引
っ
張
る
よ

う
な
役
割
を
務
め
て
は
こ
な
か
っ
た
。

診
療
所
の
院
長
や
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
ヘ

ル
ス
ケ
ア
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ（
Ｉ
Ｈ
Ｌ
：

Institute for H
ealthcare Lead-

ership

）」の
理
事
長
な
ど
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
の
活
動
を
始
め
た
の
は
む
し
ろ
最

近
の
こ
と
で
あ
る
。
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

の
仕
事
を
進
め
る
な
か
で
つ
く
づ
く
感

じ
る
の
は
、
多
く
の
人
と
連
携
し
な
け

れ
ば
、
大
き
な
こ
と
は
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
だ
。

東
京
都
と
石
巻
市
の
２
つ
の
ク
リ

ニ
ッ
ク
で
は
50
人
の
ス
タ
ッ
フ
の
協
力

の
も
と
に
在
宅
医
療
を
展
開
で
き
て
い

る
し
、
独
居
高
齢
者
と
い
っ
た
厳
し
い

状
況
に
置
か
れ
た
方
々
の
生
活
を
支
え

て
い
く
た
め
に
は
医
療
や
介
護
に
加
え
、

食
事
や
住
ま
い
、
日
用
品
、
金
融
、
法

律
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
関
係
者
が
有
機
的

に
連
携
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

余
談
だ
が
、
こ
れ
ま
で
の
自
分
を
振

り
返
る
と
、
危
う
い
方
向
に
行
き
そ
う

な
時
に
、
誰
か
が
引
き
止
め
軌
道
修
正

し
て
く
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
自
分
は

運
命
論
者
で
あ
り
、
や
は
り
人
の
縁
は

大
切
だ
と
思
う
。

人
と
接
す
る
う
え
で
は
、
上
司
や
部

下
、
ラ
イ
バ
ル
な
ど
、
ど
ん
な
関
係
で

あ
っ
て
も
人
間
と
し
て
の
敬
意
を
払
う

こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
る
。
自
分

は
ス
タ
ッ
フ
や
外
部
の
人
た
ち
と
接
す

る
際
に
は
、
常
に
ケ
ア
リ
ン
グ
で
あ
る

こ
と
を
心
が
け
て
い
る
。

た
だ
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
行
っ
て

い
る
と
、
診
療
所
の
現
場
ス
タ
ッ
フ
と

意
識
の
か
い
離
が
生
じ
る
こ
と
が
あ
る
。

自
分
が
思
い
描
い
て
い
る
こ
と
と
、
現

場
の
ス
タ
ッ
フ
が
行
っ
て
い
る
こ
と
は

同
一
線
上
に
あ
る
の
だ
が
、
私
が
医
療

や
介
護
以
外
の
人
た
ち
と
会
っ
た
り
、

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
い
る
こ
と
の
意

味
を
理
解
で
き
な
い
ス
タ
ッ
フ
も
い
る
。

そ
の
た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

密
に
と
り
な
が
ら
、
自
分
た
ち
が
目
指

し
て
い
る
方
向
は
同
じ
で
あ
る
も
の
の
、

役
割
は
違
う
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う

こ
と
で
、
組
織
全
体
と
し
て
の
調
和
を

保
つ
よ
う
に
努
め
て
い
る
。

も
ち
ろ
ん
、
活
動
を
大
き
く
し
て
い

く
た
め
に
は
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
に
主
体
的

な
活
動
を
行
っ
て
も
ら
う
こ
と
も
重
要

だ
。
活
動
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
て
、

フ
ォ
ロ
ワ
ー
に
も
リ
ー
ダ
ー
的
な
役
割

が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
彼
ら
を

育
て
る
た
め
に
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
あ
る

程
度
の
失
敗
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
沿
わ
な
い

こ
と
も
許
容
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

だ
ろ
う
。

今
ま
で
の
人
生
の
な
か
で
、
人
か
ら

言
わ
れ
て
印
象
に
残
っ
て
い
る
言
葉
が

い
く
つ
か
あ
る
。
そ
の
一
つ
が「
自
分

に
し
か
で
き
な
い
こ
と
を
、
自
分
の
言

葉
で
語
れ
る
よ
う
な
人
間
に
な
れ
る
か
」

で
あ
る
。
人
類
の
長
い
歴
史
か
ら
す
る

と
、
一
人
の
人
間
の
一
生
は
一
瞬
の
よ

う
な
も
の
。
そ
の
短
い
時
間
に
自
分
し

か
で
き
な
い
も
の
を
ど
う
実
現
す
る
か

を
常
に
考
え
て
い
る
。
自
分
で
な
く
て

も
で
き
る
こ
と
は
、
人
に
お
願
い
せ
ざ

る
を
得
な
い
の
は
自
明
だ
。

前
述
し
た
と
お
り
、
自
分
は
実
現
し

た
い
と
考
え
て
い
る
目
標
や
夢
を
持
っ

て
い
る
も
の
の
、「
何
か
を
成
し
遂
げ
た
」

と
胸
を
張
れ
る
人
間
で
は
な
い
。
い
ま

だ
苦
悩
し
続
け
る
毎
日
だ
が
、
本
連
載

で
紹
介
し
て
き
た
こ
と
が
、
少
し
で
も

読
者
の
方
々
の
考
え
る
き
っ
か
け
に
な

れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
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クリニックマネジャーへの道
Road to Clinic Manager

Road to C
linic M

anager

準
備
を
し
て
お
か
な
け
れ
ば

チ
ャ
ン
ス
は
つ
か
め
な
い

人
と
接
す
る
際
に
は

人
間
と
し
て
の
敬
意
を
払
う
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むとう・しんすけ ● 東京大学医学部卒業後、同大学院博士課程修了。同大学医学部附属病院等を経て、06年からマッキンゼー・アンド・カンパニーでコンサルティ
ング業務に従事。10年1月に祐ホームクリニック、11年9月に石巻市に分院を開設。現在、ヘルスケアリーダーシップ研究会理事長として次世代のリーダーの育成
に取り組むとともに、高齢先進国モデル構想会議代表として、在宅医療を中心に、高齢者を地域コミュニティで支える包括的なサービスモデルの構築を試みている

【最終回】  リーダの資質

大きな事業を成し遂げるためには
チャレンジ精神と連携力が不可欠

診療所トップに求められる真のリーダーシップ
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